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e La educacién necesita tanto de formacion técnica,
cientifica y profesional como de suefios y utopia.
Freire



PRESENTACION

La sociedad demanda una educacién superior que forme profesionales de alto nivel en
diversas 4reas, que posean conocimientos sélidos en las disciplinas correspondientes,
que adquieran las destrezas intelectuales y précticas para el autoaprendizaje, que
detenten los elementos de madurez profesional para la toma de decisiones y que
compartan los valores fundamentales de la civilizacion y de la convivencia humana. Los
estudiantes tienen derecho a una preparacion que los dote de competencias y actitudes
adecuadas para trabajar e influir en un mundo que transita por importantes cambios, y

que haga posible su pleno desarrollo personal.

La universidad debe jugar un papel crucial en el desarrollo de la investigacion cientifica,
por lo que debemos fortalecer nuestro desempefio en este terreno. Esto implica
esforzamos por situar nuestros proyectos de investigacion en las fronteras del
conocimiento, buscar que sus resultados tengan aplicaciones oportunas al desarrollo
regional y nacional, y que sus logros cientificos alimenten innovaciones en la ensefianza
profesional e impacten la calidad de la educacién universitaria. Todo ello precisa la
construccion de redes de intercambio y relaciones més productivas con el mundo de la
investigacion en sus distintos campos y una mayor atencion al establecimiento de

colaboraciones estratégicas con otras Instituciones, organismos y la sociedad en general.

Los desafios de nuestro entorno han cambiado y son mas exigentes: la educacion
superior en todo el mundo se estd transformando con base en reformas sociales,
econdmicas, politicas, tecnoldgicas. Esto significa que las instituciones tradicionales ya
no son poseedoras del monopolio de la formacion, que se exigen nuevas formas de
ensefianza e investigacion y nuevas modalidades de extension. La sociedad recuperd
capacidades para emprender acciones que antes s6lo se podian organizar desde la
universidad. Nos enfrentamos hoy con un ambiente mads critico, mds competitivo, mas

diverso.

Debemos encontrar respuestas creativas frente a las nuevas condiciones de competencia
y de responsabilidad para fortalecer la legitimidad y el valor social de la Educacion

Superior.




Enfrentamos una creciente competencia, frente a la cual debemos definir nuestro propio
rumbo. Debemos identificar nuestras ventajas competitivas para concentrar nuestros
esfuerzos en lo pertinente y con mayor impacto. Este es el reto que tenemos como
universitarios de la Unica Universidad Publica del pais por lo que es necesario presentar
una propuesta de Proyecto académico—cientifico para que sea evaluado y enriquecido

por todos ustedes

PRINCIPIOS

+* La autonomia Universitaria
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Politica de equidad de genero

** Medio Ambiente sostenible
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Desarrollo Humano

FUNCIONES DE LAS IES

1. La formacién no solamente de sus estudiantes, sino también la transmision de sus
posiciones a la sociedad. Esto quiere decir que hay que ensefiar a aprender y, a su vez,
aprender a ensefiar, esto afecta tanto a los usuarios del servicio como a los docentes del
sistema.

2. Producir conocimientos, es decir, investigar. Esta funcién supone, en primer lugar,
tener capacidad para producir nuevos conocimientos innovadores y, en segundo lugar,
dotarse de un profesorado con capacidad para competir en este campo.

3. La social. Aqui la relacién sociedad-universidad no puede ser contemplada hoy como
haciamos una generacién atras. Ni entonces, ni actualmente, ha sido demasiado intensa
la preocupacién de los dirigentes politicos o econémicos por las actividades
universitarias, de las cuales, a menudo, han desconocido datos elementales tanto en lo
referente a su actividad, como a su organizacién. Para orientar esta relacién de acuerdo
con lo que nuestra sociedad pide, es indispensable seguir ampliando el intercambio de
informacion entre universidades, responsables politicos y dirigentes sociales y

econdmicos.

Se hace necesario que la Universidad mantenga su funcion vital, de produccion y
preservacion de conocimientos, por cuanto es la encargada de preparar la maquinaria
para el trabajo en condiciones de mercado capitalista de toda la mano de obra calificada.



TENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

CAMBIOS EN LOS ENTORNOS:

Econémico: Cambios importantes en la distribucion geografica del producto interno
bruto y la distribucién sectorial de la econémica, el insumo sectorial del empleo, la
transformacién del mercado del trabajo, etc.

Tecnolégico: Gran desarrollo del talento humano  por inteligencia artificial, la
informatizacion creciente del aparato productivo, el uso de las tecnologias de la
informacién y comunicaciones, cambios significativos en la tecnologia educativa,
acelerada renovacion del conocimiento.

Demogrifico: Cambios importantes en la dimension poblacional, su distribucion por
edades, su distribucidn urbano-rural y los flujos migratorios.

Social: Se acentia el pluralismo cultural, la internacionalizacion de modos de vida, y el
cuidado de las identidades.

Politico: Marcado por la globalizacion, y fragmentacién de la actividad politica, nuevas
formas de la democracia, y la neointervencion gubernamental en lo econémico y lo
social.

La educaci6n y la pedagogia habran que repensarse —lo estén siendo ya—en funcion de
imperativos que ya no es posible seguir ignorando. (Roger Gilber)

MEGATENDENCIAS:

1. la Globalizacién de las economias por la complejidad resultante del énfasis que las
empresas multinacionales ponen en los nuevos mercados, originando reestructuracién
de la economia

2. La masificacién de la informacién, dado que la sociedad humana est4 duplicando su
conocimiento cada cinco a seis aflos con niveles de organizacion, soporte y transmision,
lo que ha dado lugar a una nueva organizacion.

3. La conservacién del Medio ambiente, puesta de manifiesto por la falta de
sostenibilidad de los modelos de desarrollo, que han pasado, de ser asuntos aislados de
algunos sectores de ciertos paises, a una corriente universal que esta orientando los
comportamientos politicos, sociales y econdémicos.
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LINEAS ESTRATEGICAS DE LA VICERRECTORIA
ACADEMICA

1. DOCENCIA EN LA EDUCACION SUPERIOR

< Desarrollar las bases de la formaci6n cientifica de la investigacién y la
proyeccién social, de tal manera que en su desarrollo se viabilicen los
objetivos, la misién y la vision de la UES en su compromiso con la
sociedad salvadorefia.

<+ Acreditacién de los programas de estudio y apoyo a los estudiantes y
egresados para que logren su certificacion profesional.

<+ Fomentar a la formacién docente y disciplinaria de la planta académica y

revision de los mecanismos de reconocimiento a la tarea académica.

2. ORGANIZACION CURRICULAR

< Mejorar nuestra organizacion y modelo académicos, centrados en el estudiante
garantizando la flexibilidad curricular, la innovacion educativa y la permanente
revisién de planes, programas y contenidos que aseguren que nuestros egresados
tengan ademas de los conocimientos, competencias y valores que demanda la
sociedad moderna, considerandolos como parte de la comunidad universitaria

«* Planificar a corto, mediano y a largo plazo el desarrollo académico de la UES a
través de un cambio curricular holistico aplicado el Modelo Educativo de la UES y
con cambios sustanciales en las actuales estructuras curriculares , metodologias
innovadoras, cambios en los sistemas de evaluacidn, etc.

% Propiciar el sentido de pertenencia a través del trabajo académico y
administrativo, tomando como base el compromiso de servir de manera efectiva
a la comunidad universitaria en particular y al pueblo salvadorefio en general.

3. UNIVERSALIZACION DE LA EDUCACION

Con este programa se busca ampliar la cobertura de la educacién universitaria
publica a través de la extension universitaria con modalidades de ensefianza
(virtual, semi-presencial, a distancia) innovaciones de formacién formal, de
género, cultural y de capacitacion.

4. INVESTIGACION Y POSTGRADO
« Pilar fundamental de la Educacién Superior y una de las

estrategias es promover la investigacion cientifica y construir
equipos de prestigio lo cual resulta indispensable para las



dimensiones docentes, culturales, sociales y econémicas de la
UES.

< La Universidad debe estar a la vanguardia de la propagacién del
conocimiento y de sus aplicaciones y en el cultivo de la ciencia
y sus implicaciones tecnoldgicas, recordando siempre que “No
hay ciencia aplicada si no hay ciencia que aplicar” (Prof.
Bernardo Houssay).

*
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El conocimiento siempre es positivo. Sus aplicaciones pueden
ser negativas e incluso perversas. La interfase entre lo factible
y lo admisible para la dignidad humana requiere un intercambio
habitual de puntos de vista, orientados por valores universales
(en particular, por la Declaracion de los Derechos Humanos) o

% Impulsar la formacién de jovenes investigadores a través de
planes de apoyo tutorial y econémico, y la creacion de becas
para auxiliares de investigacién y de docencia.

<+ Revision seria de la oferta de postgrado y reorganizacion de los
programas con el fin de lograr que todos sean de calidad ..

5. PROYECCION SOCIAL Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

% Fortalecer el vinculo entre la Universidad y sociedad, que por una parte
enriquezca la realizacion de las funciones sustantivas institucionales y
por otra contribuya a solucionar los problemas sociales mas urgentes.

<+ Contar con una efectiva interaccion acorde con las demandas de los
sectores sociales y productivos, mediante actividades de extension y
difusién de la cultura universitaria que garanticen una eficiente
divulgacién del trabajo académico, cientifico y artistico de nuestra
institucion y que, al mismo tiempo, contribuyan a mantener vinculos de
comunicacion y trabajo relevantes y productivos con el entorno.

6. NUEVO INGRESO

Si bien es cierto la educacion superior es un derecho, también debemos ser
responsables al no ofrecer educacién de puertas abiertas.

Para el cumplimiento de su papel crucial en orden a los cambios perentorios de
la situacién y tendencias actuales, es imperativo asegurar la calidad (excelencia)
del profesorado y del alumnado, en virtud de lo que establece el articulo 26.1 de
la Declaracién Universal de los Derechos Humanos: “ Todos tendran acceso a la
ensefianza superior, en virtud de sus meritos”



Dice Fidel Castro en un discurso de la inauguracién de una Universidad de Cuba
“Ninguna Universidad seré suficiente en ninguna parte del mundo. Habra que
buscar alternativas para que mas jovenes ingresen a la educacion superior.

Alternativas.

Poner a alcance de profesores y estudiantes sistemas novedosos de educacion a
distancia (E -Learning) o clases de forma virtual que no necesitan
infraestructura pesada. Se podra aumentar la cobertura y darle mas educacion a
mas salvadorefios/as.

Descentralizacion de algunas carreras.
Proyectos en conjunto con el MINED utilizando sus espacios para carreras

técnicas que tengan un estudio de mercado y que los futuros profesionales sean
remunerados de una forma equitativa.

7. BIENESTAR UNIVERSITARIO
Estudiantes

<+ Los estudiantes deben estar en el centro de las preocupaciones de las IES
y ser considerados participantes esenciales en el proceso de renovacion
de la educacién superior.

< Impulsar el arte, la recreacion y el deporte, asi como toda actividad que
propicie la formacion integral del educando, educadores y demds
personal de apoyo institucional y pueblo en general.

++ Estimular la formacion de nuevos cuadros docentes dentro de un plan
definido y consensuado en un proyecto de Relevos docentes.

AREA DE APOYO A LA MUJER UNIVERSITARIA

1.

Politicas:

Mejorar la participacién de las mujeres en los espacios de decision en la UES y
en otros espacios en el pais.

Tomar las acciones necesarias para eliminar de la institucién la segregacion de
género todavia existente en ocupaciones del sector administrativo y el sector
docente.

Apoyar la Unidad de Genero promoviendo la equidad de genero a través del
programa “Mujer UES”



10.
11.

Promover un ambiente laboral académico libre de todas las formas de violencia
y discriminacion.

Gestionar los servicios de cuido y atencidn integral infantil para estudiantes,
docentes, y estudiantes.

Promover y aprobar acciones educativas dirigidas de toda la comunidad
universitaria en materia de hostigamiento sexual en la UES.

Establecer u sistema de informacion eficiente que de cuenta periodicamente de
los avances en materia de equidad de genero y la eliminacién de diversas formas
de discriminacién social y dotar a las instancias responsables de los recursos
necesarios para ello.

Gestionar la Escuela de Formacion en Género para la Incidencia Politica de las
Mujeres en los puestos de decision en al UES y en el pais.

Mantener una politica de educacion continua a través de Diplomados sobre
“Perspectiva de Género en las facultades” dirigido a la comunidad universitaria.
Construir una politica colectiva para las Mujeres salvadorefias.

Impulsar el desarrollo de la investigacion, docencia y Proyeccion social en
Estudios de la Mujer

8. RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES

La UES no esta jugando un papel protagonico que historicamente ha
ejecutado y debiera seguir haciendo.

% Establecer relaciones de cooperacién e intercambio académico con
instituciones homologas a nivel nacional e internacional.

# Llevar los beneficios de la educacion superior a los principales centros
de desarrollo del pais a través de la creacion de unidades regionales que
permitan ampliar la cobertura educativa a grupos de poblacion
demandantes mediante programas pertinentes sustentados en las
necesidades del desarrollo local.

Mantener un constante dialogo con todos los sectores y juntos buscar estrategias
de trabajo para dar solucién a los problemas que se presentan.

Establecer programas permanentes de contacto con los egresados y los colegios
y asociaciones profesionales.

EN RESUMEN, la Educacion Superior caracterizada por la excelencia docente €
investigadora, critica y participativa, comprometida con el futuro, con las
necesidades sociales mas acuciantes y con la construccion de la paz en la




justicia, la igualdad de genero y en el desarrollo humano sostenible local y
global.

RETOS Y DESAFIOS DE LA UES
1. El reto de construir una sociedad justa basada en el conocimiento

Posiblemente el desafio que més englobe a nuestras universidades en el siglo XXI
sea el de contribuir significativamente a construir una sociedad basada en el
conocimiento, que afronte con eficacia y equidad los grandes problemas de la

region.
2. Afianzar la identidad cultural de nuestro pais en un mundo globalizado

En efecto, la funcién universitaria de preservacion, difusién y creacién de cultura
incide profundamente en la concepcidon y valoracién de si mismas de las
respectivas  sociedades, mientras las publicaciones universitarias, la
conceptualizacién de fendmenos y valores, la creacion de discursos, modos de
pensamiento y entornos intelectuales impactan continuamente la conciencia
colectiva. La literatura, las artes, la elaboracién histérica, los modelos de
ensefianza, la filosofia, las concepciones de la divinidad, todas las ciencias y las
técnicas, los paradigmas de sociedad, las valoraciones éticas, la politica y las
leyes, son afectados por lo que ocurre y lo que deja de ocurrir en esas
instituciones, cuyo secreto de supervivencia milenaria tiene mucho que ver con la
importancia de su impacto en la cultura de las sociedades. Estas instituciones son,
pues, una parte insustituible del acervo y de la identidad cultural de las naciones,
y no vale enjuiciar su labor con los reducidos pardmetros de una disciplina

limitada.
5. Transformar los sistemas educativos de la regién

En nuestra region se ha venido produciendo un consenso cada vez mads
generalizado de que la educacion es, simultdneamente, crucial para el crecimiento
econémico, clave para mejorar la equidad social y necesaria para la participacion
de los ciudadanos en la vida politica de todos los paises. Sin embargo, persisten
problemas de baja cobertura en muchas zonas y, sobre todo, uno grave referido a

la baja calidad de la educacion, que estd ademds asociado a la estratificacion



social y tiene, por tanto, una imbricacién profunda con el problema de la equidad.
Es mas, en virtud de la expansién de la matricula en las ultimas décadas, el gran
problema de equidad educativa en la regién ya no radica tanto en el acceso cuanto
en la diferencia abismal de calidades entre la educacién de los nifios ricos y los

nifios pobres.

Eso quiere decir que el punto focal de una reforma educativa en la region debe ser
la elevacién significativa y generalizada de la calidad de la educacion, porque ahi
estd ahora su principal problema y porque en esa direccion se iran articulando las
necesidades y demandas de la sociedad. Dicho cambio debe responder a las
tendencias mas relevantes de la época actual, que condicionan el desarrollo de
toda sociedad, tales como la democratizacién, la globalizacién y la revolucién
tecnoldgica mundial. Tiene que realizarse con el mayor consenso, participacion y
esfuerzo posibles de los agentes sociales. Debe involucrar a todos los recursos y
procesos de la educacién, tiene que sostenerse en un esfuerzo prolongado y
sistémico y atender a todas las dimensiones de la tarea educativa, sin engafarse

con nuevas panaceas ni acudir a simples recetas organizativas y financieras.

5. Prolongar la educacion durante toda la vida

Si uno observa las tendencias de mediano y largo plazo, como debe hacerse
cuando se trata de los sistemas educativos, es evidente que el desarrollo
tecnoldgico continuamente hace obsoletas las anteriores formas de trabajar, exige
adaptarse a nuevas técnicas y valora la capacidad de aprender muy por encima de
las destrezas especificas para el manejo de determinadas mdquinas, especialmente

las destrezas manuales que pueden ser sustituidas por nuevas méquinas.

6. Emplear eficazmente los nuevos medios tecnolégicos

Las nuevas tecnologias de la informacién y de las telecomunicaciones ofrecen un
potencial enorme de transformacion de los sistemas educativos de todo el mundo,
todavia no realizado. Dice un proverbio africano que«hace falta toda una aldea
para educar a un nifio» . En esencia, la promesa de las nuevas tecnologias es la de
ampliar considerablemente las fronteras de esa aldea, es decir, la de romper las

barreras de espacio, tiempo, cultura y condicién socioeconémica que limitan la




educacién de cualquier persona, y la de emplear recursos y experiencias que hasta
hace poco eran inaccesibles para el aprendizaje. Viajar a otro planeta, asistir a las
clases de los mejores profesores, vivir eventos que ocurrieron en otra época,
operar virtualmente el corazén de un paciente, ensayar una nueva técnica, simular
un método de produccién, consultar cualquier referencia documental, recibir
realimentacién instantdnea sobre lo que uno hace, y comunicarse con cualquier
persona con sonido, imagen y percepcién tridimensional, deberian ser

relativamente pronto aspectos integrantes de «la aldea» encargada de educar a

todas las personas.

7. Hacer buena investigacién cientifica y tecnolégica

El desarrollo cientifico y tecnolégico del mundo es un fenémeno de rapida
acumulacion de conocimiento y de generacién y difusion de sus aplicaciones
productivas, que se logra mediante una actividad sistematica de alto nivel de uso
de las capacidades de la mente, conocida como investigacién y desarrollo

experimental (I+D).

8. Vincular a las universidades con la sociedad vy el sector productivo del
pais.

De manera genérica, las empresas existen en cualquier sociedad para producir
bienes y servicios que satisfagan necesidades humanas. En la medida en que dicha
produccién requiere conocimientos y habilidades que son creados en y por las
universidades, en ultima instancia la cooperacién entre ambos tipos de entidades
redunda en un mayor nivel de satisfaccion de necesidades de la sociedad y de sus

miembros.

9. Resolver el problema del financiamiento universitario
Segun lo que hemos venido discutiendo, es claro que la educacion superior tiene

aspectos de los llamados bienes piblicos, y también que favorece a determinados
individuos y empresas en forma de bien privado. En efecto, nadie puede
apropiarse con exclusividad del conocimiento bésico, de las tecnologias
genéricas, del fortalecimiento y diversificacién nacional de capacidades
profesionales, de la preservacién de la identidad cultural, del estimulo de los
entornos intelectuales serios, del mejoramiento de la educacién en los otros
niveles, de la capacidad de un pais para insertarse con eficacia en los mercados




internacionales, y de realizar las demas tareas colectivas de construccién de un
futuro digno para nuestra region en el siglo XXI.

10. Contribuir a la integracién de Centro y Suramérica
Aunque viejo y trillado, sigue siendo cierto el dicho de que la union hace la

fuerza. Es demostrable en teoria econémica del comercio internacional que los
espacios econdmicos amplios no sélo permiten aprovechar economias de escala
que no estan al alcance de paises pequefios y aislados, sino que pueden conducir a
un mayor grado de especializacion y eficiencia productiva que las que son
posibles en economias reducidas y cerradas. Estos han sido los argumentos
tradicionales a favor de la integracién econémica latinoamericana, reforzados en
las ulltimas décadas por el éxito de los esfuerzos integracionistas de otras regiones,
particularmente la europea, y la integracion a vastos mercados internacionales de

los paises del sureste de Asia.

11. Cumplir bien las funciones universitarias tradicionales
Desde la creacion de las primeras universidades en Europa, en el siglo XII, estas

instituciones han estado haciendo fundamentalmente lo mismo: preservar, crear y
transmitir conocimientos y cultura, si bien sus contenidos concretos han variado
mucho a través de los siglos. Son instituciones de acervo, en cuanto sirven de
depositarias de los saberes y de los valores universales de las sociedades que les
dan vida y las mantienen. Son también fébricas del intelecto, en cuanto producen
nuevos saberes, ideas, informacion, teorias, comprobacion de relaciones causales,
comprension de fenémenos, nuevas técnicas y métodos. Son crisol donde se
mezclan v se forjan las influencias de su medio y de su tiempo, v son también
conducto que transmite contenidos cognitivos y valorativos de una generacion a la

siguiente.




